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TRANSFORMANDO EL ARROZ: UN ECOSISTEMA PARA
LA RESILIENCIA CLIMATICA Y LA RENTABILIDAD

Una estrategia integral para la produccion
sostenible de arroz en las Americas.
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EL DOBLE FILO DEL ARROZ: UN DESAFIO CLIMATICO,

UNA OPORTUNIDAD ECONOMICA

El Desafio La Oportunidad

La produccién tradicional de arroz por inundacién es una La transicién a una produccion sostenible ofrece una triple
fuente significativa de metano (CH,), un gas de efecto ganancia:

invernadero 25 veces mas potente que el CO,. Este

método contribuye al cambio climatico y representa una Beneficios Ambientales: Reduccion drastica de emisiones
ineficiencia en el uso de recursos como el agua. GEl'y ahorro de agua.

Beneficios Econémicos: Menores costos de producciony
nuevas oportunidades comerciales.

Beneficios Sociales: Mayor resiliencia y conocimiento
para los agricultores.

Alto Consumo .
Bajo Consumo

Tradicional Sostenible
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Un Ecosistema Integrado de
Cinco Pilares Fundamentales

Hemos diseflado una estrategia holistica donde cada componente fortalece a los demas, creando un sistema
robusto y escalable para la transformacion del sector arrocero.

Innovacion
Tecnolégica

Nuestra Estrategia @)

Escalamiento y Medicion de
Fondos Climaticos Emisiones
Incidencia en Acceso a

Politicas Publicas Financiacion



El Factor Humano en la Reduccidn
de Metano: ;Por qué evaluar CAP?

Las innovaciones agrondmicas, como el riego intermitente,
fracasan siignoran a quien las ejecuta.

C - Conocimiento

El Saber. Lo que el
productor entiende sobre
el impacto del metano.

A - Actitud P - Practica

El Sentir. Sus El Hacer.
creencias, arraigos y Las rutinas
disposicion real al agronomicas que
cambio. realmente
implementa en
campo.
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El Origen del Método

Las encuestas CAP (Conocimientos, Actitudes y Practicas),
originadas en la salud publica de los afios 50, revelan el
estado base del individuo frente a un desafio.

En el arroz, diagnosticar este estado permite disefiar
extensionismo de precision y asegurar la adopcion real.

Diagnosticar el Estado CAP evita el desperdicio
de recursos al entender exactamente dénde
se bloquea'la adopcidn tecnoldgica.




RADIOGRAFIA DEL PRODUCTOR ARROCERO LATINOAMERICANO

El Mapa y Alcance

+170 Productores
P

L entrevistados en territorio.

Metodologia Mixta

Entrevistas semi-estructuradas,

escalas Likert (1-7) y grupos focales.
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El Doble Lente Analitico

La evaluacion no solo midié el manejo del cultivo, sino el
marco mental del productor mediante dos dimensiones clave:

Lente 2: CAP de

Implementacion (En el
Terreno)

Evalua la disposicion directa frente §

a practicas agronémicas criticas,

como el manejo de la inundacién y

la rotacién de cultivos.

Lente 1: CAP Habilitantes
(El Entorno Mental)

Evalla elementos transversales:
la percepcion del productor
sobre el cambio climatico y su
autopercepcion de capacidad
para adaptarse e innovar.
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DIAGNOSTICO CAP: ENTRE LA VOLUNTAD Y LA RESISTENCIA AL CAMBIO

Matriz de Brechas

. . Brecha Critica Existe un desconocimiento generalizado sobre la magnitud real de las emisiones
Conocimiento de metano en el cultivo de arroz bajo inundacién.

. La Paradoja Alta disposicion para mejorar el sistema productivo, pero coexiste con una baja
Actitud percepcion de urgencia frente a la necesidad de adaptacién al cambio climatico.

. e Fuerte rechazo a reducir los periodos de inundacion por miedo a perder

Practica Resistencia Técnica rendimiento o calidad. Sin embargo, hay una creciente aceptacién e interés en

adoptar variedades de ciclo corto.

Un productor puede tener un estado CAP ideal, pero la adopcion se bloquea

Barreras del Entorno ° por factores externos: Tipo de suelo, tenencia de la tierra, altos costos de
transicion y falta de acceso oportuno a maquinaria adecuada.
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El modelo de los Grupos de Innovacion Participativa (GIP).

Aseguramos la participacion de los agricultores desde las primeras etapas del desarrollo tecnolégico. Se seleccionan
productores representativos de diversas escalas (pequefios, medianos, grandes) y condiciones agroecolégicas.

Resultados del Enfoque GIP:

Mavor Aceptacion Adaptacion Apropiacién del Reduccién de la
y P Contextualizada Conocimiento Resistencia al Cambio
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EINIA

Instituto de Investigaciones Agropecuarias

A

m Descubrir la Realidad Local

Talleres de diagndstico participativo donde investigadores, extensionistas, asesores
y agricultores se sientan en la misma mesa.

Transferencia Bi-direccional: La
ciencia comparte sus comparte sus
hallazgos (puntos clave del SICA); el
campo comparte sus limitantes
operativas.

Exploracién de
Percepciones:

¢Qué limitantes reales
reales perciben los
agricultores frente a las
nuevas practicas?

Analisis Critico:
Se analiza cada adaptacion requerida. ¢Es posible

de implementar con nuestra maquinaria, o
generara un nuevo problema?
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m Definir la Estrategia Co-creada

EINIA

Instituto de Investigaciones Agropecuarias

Aterrizar el diagndstico en una estrategia ejecutable para la temporada, basada en 4 aspectos criticos.

4 N\ ™
1. Riego 2. Siembra Directa
Frecuencia, dias a inundacion y estado Variedades seleccionadas, dosis exactas
fenoldgico a inundar. Implementacion de semilla (ej. 70 kg/ha), distancia entre
tecnologica (ej. uso de sensores de hileras y ventanas de fechas de siembra
humedad). optimas.

- J y,

4 N\ )
3. Control de Malezas 4. Costo / Beneficio

* Estrategia de uso de herbicidas (pre y post 8 Calculo de mano de obra, maquinaria
I emergencia) combinada con maquinaria == requerida, rendimientos esperados y uso

para control mecanico. = de cuaderno de campo.

. J U y,
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EINIA

Instituto de Investigaciones Agropecuarias

MLAS

m Desarrollar a través de la "Parcela de Practica”

Acordar colaborativamente la ubicacion y dimension del terreno para escalar la innovacion.
No es un experimento de laboratorio, es una prueba en escala real.

‘ 3. Parcela Demostrativa:

Formacién masiva, difusion técnica
y escalamiento comercial territorial.

2. Parcela de Practica (El Eslabon Clave):
Ajuste y validacién GIP. Superficie mayor (aprox. 1 ha) dentro del

. campo de un productor. Aqui se testea la estrategia co-creada
1. Parcela Experimental: (costos, logfstica, clima local).

Investigacion cientifica base. Escala reducida,
ambiente hiper-controlado por INIA.
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A
m Entregar, Evaluar e Iterar

La innovacién no termina con la siembra. El ciclo exige retroalimentacién
constante durante y al finalizar la temporada.

Repetir:

Incorporar los
aprendizajes en la
planificacién de la
siguiente temporada.
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l !! Cierre de Temporada:

EINIA

Instituto de Investigaciones Agropecuarias

Monitoreo Colaborativo:

Visitas conjuntas a la parcela de
practica para evaluar el vigory
sanidad (ej. extraccién y evaluacion
visual de raices).

\

Ajuste en Tiempo Real:
Toma de decisiones
participativa frente a
estresores climaticos
emergentes o presion de
malezas.

Evaluacién final visual del sistema
completo (Riego, Siembra,
Malezas, Costos).
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EL MOTOR DE LA DEMANDA: LA ACTIVACION DEL CONSUMIDOR CONSCIENTE

El Predictor Universal

El Factor Dominante: En todos los mercados estudiados, el nivel
de preocupacién por el cambio climatico es el predictor mas fuerte
y significativo de la DAP, superando a variables demograficas
tradicionales.

El Desafio de la Informacién: El etiquetado no es suficiente. En
Chile, el 64.1% rara vez o nunca lee las etiquetas. En Europa
(excepto Italia), menos de un tercio lo hace frecuentemente.
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La Brecha de Comportamiento

El Valor de la Conexion

Cognitiva: El premium se

dispara cuando el .
consumidor comprende Prima:

que su decisién de compra 48.6% (Chile) a
individual tiene un impacto 61.6% (Espaiia)
directo y mitigador sobre

el cambio climatico.

Prima Base:
0% - 13.8%

ConsumidorNo ConsumidorPromedio Consumidor “Activado”
Preocupado / Impacto
Nulo
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MATRIZ DIAGNOSTICA DE MERCADOS OBJETIVO: CONO SUR VS. EUROPA

Premium
Promedio (DAP)

Drivers Secundarios

El Dilema del Origen
(Exportacion)

Cono Sur (Chile &
Brasil)

26% (Brasil) a 38.4%
(Chile)

Nivel de ingresos y Tamafio del
Hogar (Hogares >2 miembros
pagan mas, priorizando la salud
colectiva y el futuro
intergeneracional).

Fuerte preferencia por la soberania alimentaria y
la tradicidn arrocera local.

Europa (UK, Espafia, Francia,
Italia, Alemania)

23% (Alemania) a 36%
(Espaia)

Educaciéon universitaria (Alemania,
UK) e Ingresos altos (Francia).

A Penalizacion (~50%):
Pagarian menos por el miedo a los 'Food Miles'
(emisiones por transporte).

B Recompensa (~50%):
Pagarian mas para apoyar la sostenibilidad
global y a los agricultores de otras latitudes.

CONCLUSION ESTRATEGICA: Para exportar desde el Cono Sur hacia Europa, es imperativo construir narrativas que
neutralicen la objecion de las emisiones de transporte (‘Food Miles'), demostrando una reduccién neta de emisiones y
destacando ventajas como los bajisimos niveles de arsénico en el arroz sudamericano.
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EL DEFICIT DE INFORMACION: EL FRACASO DEL EMPAQUE TRADICIONAL

De los consumidores
rara vez o nunca lee
las etiquetas del arroz.

De los que si leen,
busca
exclusivamente
Informacion
nutricional,
ignorando sellos
ambientales.

Implicancia Estratégica:
Para quienes no leen, la informacién llega por tradicién familiar y “boca a boca” (20,8%). La industria no puede
depender del empaque; debe trasladar la narrativa ambiental a la publicidad omnicanal y redes sociales.

aaaaaaaaaaaaaaaa
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ESTRATEGIA DE LA INDUSTRIA: REDISENO DE VALOR

FASE 1:
Insercion de Nicho

Posicionar el producto en pasillos organicos y tiendas
(Corto Plazo)

sostenibles donde |la DAP ya existe y esta validada,
reduciendo el riesgo financiero inicial.

FASE 2: 0 - Tangibilizar el impacto ambiental de forma masiva.
oo . 1 = En lugar de usar la palabra 'sostenible’, usar métricas
Rediseno Narrativo ® 64 visuales exactas (“X litros de agua ahorrados por bolsa”).
(Largo Plazo) ixxzo
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Dinamica estructural de los mercados de carbono para el arroz

Los mercados de carbono ofrecen nuevas fuentes de financiamiento, pero
requieren superar barreras técnicas e institucionales significativas.

Catalizadores y Oportunidades

( ) . ( )
Aceleracion Catalizadores
Tecnoloégica Econdmicos
Alianzas publico-privadas Ingresos adicionales a través
y modernizacién del sector. de la venta de créditos.

Requerimientos @- -® Dinamica
Técnicos . \ . . Financiera

Rigor Técnico y Friccion
Digital Financiera
Lineas base complejasy Altos costos transaccionales
necesidad de plataformas (validacion y certificacion
MRV interoperables. bajo Verra/Gold Standard).

\ J . \ J

Fricciones y Desafios
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Integracion del Sector
Arrocero en Mercados de
Carbono

Guia metodoldgica para el disefio de una Hoja
de Ruta Nacional orientada a la mitigacion
climatica y el financiamiento sostenible.

Metodologia estructurada, secuencial y
participativa.

Adaptable a los marcos regulatorios y
productivos locales.

Enfoque en sistemas MRV y mercados
voluntarios/cumplimiento.

Visidn hacia la modernizacidon sostenible
del sector.




ESTRATEGIA TERRITORIAL PARA UN ARROZ BAJO EN EMISIONES

De la teoria a la accion: lineamientos para programas de
extension e investigacion.

Ruta de Escalamiento

@
®® o

Pilar 1: Fortalecer Pilar 2: Extension Pilar 3: Abordaje
CAP Habilitantes Participativa entre Sistémico de Barreras

' Antes de exigir cambiosen Pares ~  Lainvestigacién agronémica |
el riego, es imperativo El cambio de actitud ocurre debe vincularse activamente
educar sobre el impacto en el intercambio. Se deben con instituciones estatales y
especifico del metano. identificar agricultores clave financieras para resolver los
Exponer a los productores para liderar demostraciones cuellos de botella criticos:
a futuras oportunidades conjuntas de campo que acceso a capital, maquinaria
en los mercados de mitiguen el miedo a la especifica y seguridad en la
carbono para generar pérdida de rendimiento al tenencia.
incentivos reales. reducir la inundacion.

\ 7\ 7\ /
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Consolidacion Cientifica:

Politicas Publicas y Cooperacion

Generando la base de datos locales necesaria
para validar la sustentabilidad a nivel global.
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Ruta de Validacion Cientifica
4 N\

El Puente Regional: Cooperacion Sur-Sur

Es un desafio prioritario ampliar y fortalecer los aspectos positivos del trabajo conjunto y
el intercambio de datos cientificos entre los paises arroceros de la region.

L Y,
p N ([ 2
Investigacion Local Factores de Emisién (FE) TIER 2
Evaluar nuevas alternativas tegnolégicas y practicas Tras un extenso proceso de aprendizaje, se requiere al menos
sostenibles adaptadas a la realidad de los productores una temporada adicional para obtener FE locales que reflejen
sudamericanos. con exactitud las mejoras en los inventarios nacionales.




El Motor de Cambio: Incentivos
Economicos y Mercados de Carbono

Estructurando el valor de la reduccién de emisiones
W para rentabilizar la transicion del productor.
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| 2. Hojas de Ruta de I \ |
Carbono ‘ ‘ , " 4.Estrategia Comercial i
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Wl Sello Bajo

Desarrollo de sistemas W Apoyo directo e #! Visibilizar activamente el J en Emisiones
robustos de Monitoreo, W  institucional a la 4@ arroz de Sudameérica
Reporte y Verificacion I’qll implementacion de | como un rubro de alto
(alineados con conceptos flldM estrategias parainsertar potencial estratégico

| de Bienes Publicos IRUY  efectivamente al sector ., para los desarrolladores
Regionales BID) como \ arrocero en los 1§| de proyectos de
infraestructura base. Il mercados climaticos. |

\‘\\“‘ \I
\\\.' 1. MRV

\ |
\

El objetivo definitivo para
diferenciar y posicionar el
producto sudamericano ante
los consumidores globales.
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